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ras dos jornadas de votacion y ya con las ci-
fras definitivas de las elecciones municipa-
les y de gobernadores regionales, la campa-
fia presidencial se ha abierto. Los resultados
confirman la debilidad del oficialismo, que
no ha logrado consolidar liderazgos dispo-
nibles o0, al menos, bien posicionados para
ir por el recambio, ni un relato convincente para continuar
en el poder. Y, por otro, dan cuenta de un claro fortaleci-
miento de la centroderecha y del
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politica de todas, 1.068 candidatos de
la derecha y la centroderecha triun-
faron, esto es un 43% mds que en 2021; ello sin considerar los
233 cupos que obtuvo el Partido Republicano. En contraste, el
oficialismo retrocedio en 30%, al bajar de 1.349 a 940, entre
ambas campanias.

Matthei ayer pudo reunirse con figuras claves, electas o ree-
lectas tanto en municipios que el bloque retuvo, como en varios
que arrebatd a la actual coalicion el Gobierno. En la cita en que
participaron los ganadores en Providencia, Lo Barnechea, San
Miguel, Vitacura, Independencia, Huechuraba y Nufioa, a quie-
nes se unio Francisco Orrego, quien disputara la segunda vuelta
de la eleccion por la gobernacién metropolitana de Santiago, se
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el crecimiento.

vislumbré cmo la union del bloque serd clave para consolidar el
impulso electoral y proyectar una alternativa viable de gobierno,
especialmente con el balotaje de gobernadores a la vuelta de la
esquina, el proximo 24 de noviembre.

El oficialismo se presento al proceso eleccionario sacudido por
los coletazos del caso Monsalve y las dudas en torno ala falta
de conduccidn y autocontrol que se instalé en La Moneda. Pero
los analisis expertos, como el de Unhoster, desplegado en esta
edicion, reflejan que esto no fue clave en el resultado. La actual

administracion arrastra diversos flan-

€0, tasas de desempleo en torno a 8%y
una informalidad laboral creciente.

El esperado cambio de gabinete, que podria dar algo de aire,
parece haberse postergado a la espera de que un cnclave de
partidos, que se realizard mafiana, donde se analizara todo tipo
de efectos combinados.

En suma, los resultados de este fin de semana dan cuenta
de una ciudadania que se inclina hacia el centroy castiga los
extremos, que prefiere el balance hacia posturas electorales que
favorezcan la restauracion de una idea pais centrada en la segu-
ridad de las personas y el crecimiento, en lugar de experimentos
igualitarios, muy bien intencionados, pero que no han logrado
seducir, transmitir confianza ni seguridad a la poblacién.
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Reforma al SEIA:
el diablo esta en
los detalles

adiscusién en el Congreso del proyecto
de ley sobre reforma al SEIA avanza
apaso firme y se espera aprobar una
serie de ajustes a la Ley N° 19.300. Sin
embargo, la iniciativa propone un cambio
que ha pasado desapercibido y respec-
to del cual no ha existido mayor debate.
Un aspecto que no dice relacién con el
proceso SEIA, pero que estd contenido en el
proyecto, es la reduccion de competencias
del Consejo de Ministros para la Sustenta-
bilidad.
Este Organo colegiado, integrado por
14 ministros, tiene por objeto proponer
al Presidente de la Republica la aproba-
cién de una serie de actos administrativos

relacionados con temas medio ambientales,

incluyendo temas sectoriales de relevancia

ambiental. Con la reforma propuesta, po-
liticas piiblicas y/o normativas del érea que
cualquier ministerio le proponga al man-
datario solo podran discutirse en el Consejo
de Ministros si este asi lo decide -decisién a
tomarse por medio de los quérums exigidos
para ello- y de manera solo general, es
decir sin discusion del detalle. La iniciativa
elimina también la posibilidad de que dicho
Consejo revise y apruebe proyectos de ley
en materia ambiental.

Lo anterior significara que propuestas
de ley como esta misma, o actos admi-
nistrativos de naturaleza ambiental con
implicancias en proyectos de inversion,
serdn definidos tinicay exclusivamente por
el Ministerio del Medio Ambiente (o por
el Ministerio sectorial), sin opinion de los
ministerios sectoriales o del area econdmi-
ca,y ala inversa, mermando aquella mirada
integral y transversal que es tan importante
para sustentar que las decisiones del Estado

“El proyecto rlantea una regresion en la elahoracion de

cas y la normativa amhbiental, desconociendo
a Importancia de contar con una instancia que permita el
didlogo y el trahajo interministerial”.

lmlmcas publ

sean tomadas de manera equilibrada y en
consideracion de todos sus posibles efectos.
Si bien la justificacion que se ha plan-
teado para la reforma es lograr una mayor
eficiencia en la toma de decisiones, lo cierto
es que tal reforma va en direccion contraria
alo que hasido la tendencia a nivel in-
ternacional e, incluso, nacional relativa al
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analisis del impacto regulatorio -incluyen-
do el econémico- y de costo/efectividad de
Ias decisiones gubernamentales.

El mensaje de la Ley 20.417, de 2010,
justificaba la relevancia de contar con un
Consejo de Ministros para garantizar la
integridad de la regulacion ambiental,
reconociendo la subsistencia de competen-
cias sectoriales normativas sustantivas en
esta materia. Se entendia que lo anterior
producia ineficiencias regulatorias, falta
de certeza e inadecuada fiscalizacion de
estas y, en ocasiones, interpretaciones
normativas contradictorias. El actual pro-
yecto plantea una regresion en la forma de
abordar la elaboracidn de politicas piblicas
y normativa en materia ambiental, desco-
nociendo la importancia de contar con una
instancia que permita el dilogo y trabajo
interministerial para brindar una mirada
integral e integradora a politicas sectoriales
y ambientales y que favorezca decisiones

por parte del Estado con vision pais.
Esperemos que los legisladores, una
vez despejada la discusion de las materias
propiamente del SEIA, no olviden reparar
en esta modificacion que tiene el potencial
de generar ain mayores problemdticas a la
coordinacion intermininsterial, la inversion
yalaactividad econdmica del pais.
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Gobiero digital: ;avance o
riesgo para la inclusion social?

n estudio de la Universidad de Chile, Symnetics y el Grupo

Imagine revela una importante brecha en la transformacion

digital de las organizaciones publicas, siendo las principales

barreras la falta de estrategia, escasez de capital humano
capacitado y presupuesto. A pesar de la Ley de Transformacion Di~
gital de 2019, los avances han sido lentos, subrayando la necesidad
urgente de acelerar este proceso en el sector publico.

La transformacion digital implica la adopcion de tecnologias
disruptivas para optimizar la productividad y crear valor social y
economico. Este proceso va mas alld de la tecnologia, abarcando la
reestructuracion institucional y la cultura. En el sector piblico, el
concepto de gobierno digital facilita servicios y relaciones entre el
Gobierno y los ciudadanos (G2C), las empresas (G2B), los emplea-
dos (G2E) y entre agencias (G2G). Sin embargo, problemas como la
falta de habilidades digitales y la ciberseguridad siguen siendo obs-
taculos, destacando la necesidad de generar confianza ciudadana.

Mientras el estudio de la Universidad de Chile se enfoca en la
interaccion G2E, una investigacion en la Universidad Diego Portales
se centra en la relacion gobierno-ciudadano (G2C), desarrollando el
Indice de Oferta Digital Municipal para evaluar los sitios web de los
344 municipios de Chile. Los hallazgos muestran que el indice no
supera el 0.6 en ning(in

municipio, bicéndose 8§ COMUNAS CON indices
maywmenteca <95V g desarollo digital mas

0.4, lo que indica un bajo

nivel de desarrollo digital aﬂﬂs I‘EVE|HI] una amp"a
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nas con los indices mas

altos, como Lo Barnechea I'ESTU ﬂE| |JHIS Y mUChDS
(059), Las Condes (0.55) - MURICIPIOS Carecen Incluso

Santiago (0.53), revelan
e U6 procedimigntos en linea.
relacion con el resto del
pais, observando que muchas municipalidades carecen de una serie
de procedimientos en linea. Esto subraya la necesidad urgente de
inversiones focalizadas que promuevan una gobernanza inclusiva y
reduzcan la brecha digital en el ambito local.

En ese marco, la UDP ha abordado estos desafios con diversas in-
vestigaciones, entre ellos un Estudio Delphi que identifica factores
clave para la transformacion digital en las municipalidades, junto
con investigar el alfabetismo digital en la fuerza laboral, y evaluar
1a falta de uso de plataformas digitales por parte de los ciudadanos
y las percepciones de los funcionarios sobre el estado de la digitali-
zacion. Estas investigaciones permiten una vision integral sobre la
transformacion digital del sector publico en Chile.

El gobierno digital no solo optimiza procesos, sino que pro-
mueve una mayor participacién ciudadana. Sin embargo, enfrenta
desafios como la brecha digital, que profundizan las desigualdades
socioecondmicas. Los derechos digitales son fundamentales en
este entorno, ya que amplian los derechos civiles al ciberespacio,
exigiendo marcos legales solidos para garantizar la privacidad,
transparencia y rendicién de cuentas. Si la transformacion digital
no se aborda adecuadamente, en lugar de fomentar la inclusion,
podria debilitar la democracia y aumentar la exclusion de los secto-
res mas vulnerables.
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